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ONSOZ

Kurumsal risk yonetimi, liniversitelerin seffaf, etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasinda
stratejik Oneme sahip bir siirectir. Bu siirecte amag; riskleri yalnizca bertaraf etmek degil, ayn
zamanda kurumsal hedeflere ulasmada firsatlar1 goriiniir kilarak karar alma mekanizmalarini
giiclendirmektir.

Hazirlanan Kurumsal Risk Strateji Belgesi, liniversitemizin faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine rehberlik etmek amaciyla diizenlenmistir. Belge,
{iniversitemizin stratejik plan1 ile uyumlu olarak, Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi esas alinarak
olusturulmustur.

Bu c¢ergevede tiniversitemizde risk yonetimi kiiltiiriinlin giliclenmesine, daha giivenli ve
stirdiiriilebilir bir kurumsal yapinin olugsmasina katki saglayacak sekilde, Sayin Rektoriimiiz Prof.
Dr. Eyilip Debik’ in liderliginde, Sayin Prof. Dr. Vatan KARAKAYA’ nin yonlendirmeleriyle
kurulumuz tarafindan Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmigtir.

Kurumsal Risk Strateji Belgesi, iiniversitemizin risk yonetimi siirecine yon vermek iizere
hazirlanmistir. Saym Prof. Dr. Vatan KARAKAYA ‘nin ¢alismalartyla i¢ Kontrol Risk Yénetimi
stirecine BKY'S gibi toptan ve yenilikgi bir sistemi {iniversitemize kazandirmis olup bu belgenin
uygulamaya gegcirilmesi ve takibi, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) iizerinden
yiriitiilecektir. Boylece risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrol faaliyetlerinin
izlenmesi ve raporlanmasi siirecleri elektronik ortamda takip edilecektir.

BKYS sayesinde risk yonetimi siireci daha seffaf, daha etkin ve daha izlenebilir hale gelecek; tiim
paydaslarin siirece katilim1 kolaylasacaktir. Bu yoniiyle BKYS, belgenin hayata ge¢irilmesini
destekleyen giiclii bir altyapi niteligi tagimaktadir.

Risk Strateji Belgesi, Universitemizde risk yonetimi anlayisinin kurumsallasmasina, karar alma
sireglerinin  etkinliginin  artinlmasina ve stratejik  hedeflere ulagma kapasitesinin
giiclendirilmesine 6nemli katkilar sunacaktir.
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BIiRINCI BOLUM

1.1 Amag

Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu i¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi cercevesinde, Yildiz Teknik Universitesine bagli harcama birimlerinin faaliyetleri
kapsaminda kars1 karsiya kalabilecegi i¢ ve dis riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek, yonetmek ve izlemek suretiyle kurumsal hedeflere ulasilmasini desteklemek,
etkin bir risk yonetimi sisteminin olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir. Belge, ayn1 zamanda
tiniversitemizin kullandig1 Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanilacak sekilde risk
bilgilerinin sistematik bir sekilde tanimlanmasini ve yonetilmesini amacglamaktadir.

1.2 Kapsam
Yildiz Teknik Universitesi’ne bagli tiim harcama birimlerinin risk y&netim siirecini kapsar.
1.3 Oncelikli Risk Alanlari

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda vyiiriitiilen faaliyetlerde,
kurumsal kapasiteyi etkileyebilecek ve stratejik amaglarin gergeklestirilmesini tehdit edebilecek
cesitli risk alanlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu risk alanlari, kurumun hizmet {iretme siirecinde kars1
karsiya kaldigi i¢ ve dig dinamikler dikkate alinarak tespit edilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen dncelikli risk alanlari, Amag 1.
olan “Arastirma ve gelistirmede Oncii Universite Olmak” ve Amag .2 “Dijital Kapasitesi Yiiksek
Egitim ve Ogretimde Oncii Universite Olmak “amaclariyla iligkilidir. Bu amaglara yonelik olarak
arastirma altyapisi, proje destegi, egitim kalitesi, 6grenci memnuniyeti ve uluslararasilagma gibi
alanlarda olusabilecek stratejik ve operasyonel riskler oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Bu alanlardaki risklerin etkin bicimde yoOnetilmesi, Universitemizin stratejik hedeflerine
ulagsmasinda ve kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
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IKINCi BOLUM

2.1 Risklerin Belirlenmesi

Yildiz Teknik Universitesi’nde risklerin belirlenmesi siireci, iiniversitenin stratejik hedefleri, i¢ ve
dis paydas beklentileri ile ylriitiilen faaliyetler dikkate alinarak sistematik bir yaklasimla
yuritiilmektedir. Bu kapsamda, tim harcama birimlerinin mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edilmekte, faaliyet tiirlerine gore siniflandirilmakta ve etki-olasilik analizine tabi tutulmaktadir.
Risk tespiti sirasinda birimlerin i¢ kontrol stireglerinden, stratejik plandan, hizmet envanterinden,
SWOT analizinden, 6nceki denetim raporlarindan, sikayet mekanizmalarindan, performans
gdstergelerinden ve calistay yonteminden yararlanilmaktadir. Belirlenen riskler, Universitemizde
kullanilan BKYS iizerinden kayit altina alinmakta ve bu veriler dogrultusunda kurumsal risk
profili olusturulmaktadir.

2.1.1 Risk Evreni

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda, risk yonetimi siirecinin ilk adimi olan risk
evreninin olusturulmasi, kurumun tiim faaliyet alanlarinda karsilasabilecegi risklerin kapsamli ve
sistematik bicimde belirlenmesini amaglamaktadir. Risk evreni; Yildiz Teknik Universitesi’nin
misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri, yasal yiikiimliiliikleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak
olusturulmustur. Hazirlanan risk evreni, kurum genelinde tutarli bir risk farkindalig1 olusturmayz,
risklerin biitlinsel olarak goriilmesini saglamay1 ve risk yonetiminin etkili sekilde uygulanmasini
desteklemeyi hedeflemektedir. Risk evreni, BKYS iizerinden takip edilmekte ve gelismelere bagl
olarak diizenli olarak giincellenmektedir.

Opersayonel

Risk I

Stratejik
Riskler

Proje Riski }

Teknolojik

Riskler

Sekil 1: Risk Evreni
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A. D1s Riskler

Kamu kurumlari, sadece ig siireglerinden degil, ayn1 zamanda dis ¢evreden kaynaklanan
belirsizliklerden de etkilenmektedir. Dis riskler, kurumun kontrolii disinda gelisen, ancak
faaliyetlerini, karar alma siireglerini ve kurumsal hedeflerine ulasma diizeyini dogrudan
etkileyebilecek nitelikteki tehditleri kapsamaktadir. Y1ldiz Teknik Universitesi agisindan bu
riskler su sekilde siniflandirilmaktadir:

A.1 Itibar Riskleri

Universitenin kamuoyu, paydaslar, 6grenciler ve akademik ¢evreler nezdindeki giivenilirligi,
itibar1 ve kurumsal algisi ile ilgilidir.

A.2 Teknolojik Riskler

Bilgi teknolojilerinde meydana gelen hizli degisim, siber giivenlik tehditleri ve altyap1
yetersizlikleri gibi unsurlardan kaynaklanir.

A.3 Proje Riskleri

Kurum dis1 fonlar, ortakliklar veya yatirim programlar1 kapsaminda ytiriitiilen projelerin
basarisini etkileyebilecek risklerdir.

A.4 Stratejik Riskler

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek kosullardan
kaynaklanan risklerdir.

B. i¢ Riskler

I¢ riskler, kurumun kendi organizasyon yapisi, siirecleri, kaynaklari ve isleyisinden dogan;
kontrol altina alinmasi daha ¢ok kurumun kendi i¢ yonetim kapasitesine bagli olan risklerdir.
Yildiz Teknik Universitesi 6zelinde, i¢ riskler asagidaki basliklar altinda ele alinmaktadr:

B.1 Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Universitenin giinliik isleyisinde yasanabilecek aksakliklardan kaynaklanan
ve hedeflere ulagmay1 engelleyebilecek risklerdir.

B.2 Finansal Riskler

Universitenin mali kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmamasi, ddenek kullanim ve
dagitiminda hata veya finansal siireglerdeki aksakliklardan kaynaklanan risklerdir.
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B.3 Uyum Riskleri

Yasal, yonetsel ve kurumsal diizenlemelere tam uyum saglanamamasi, mevzuatin giincel takibinin
yapilmamasi ya da yanlis yorumlanmasindan dogan risklerdir.

2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi siirecinde, risklerin belirlenmesini takip eden agama, bu risklerin
sistematik bir sekilde degerlendirilmesidir. Bu siireg, her riskin olasilig1 ve etkisi dikkate alinarak
risk seviyelerinin belirlenmesini ve dnceliklendirilmesini kapsar. Boylece, kaynaklarin maliyet
etkin bir sekilde yonetilmesi ve yliksek oneme sahip risklerin etkin kontrolii saglanir.

Risk degerlendirme siirecinde su adimlar izlenir:

o BKYS iizerinden yapilan girislerde, riskin tanimi, nedeni, mevcut kontrolleri, puant,
sorumlusu ve kontrol eylem plan1 gibi bilgiler eksiksiz olarak girilir.

e Riskler, etki ve olasilik kriterleri lizerinden 5x5 risk matrisi ile puanlanir.

e Sistem, riskin ¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ya da ¢ok yiiksek oldugunu otomatik olarak
siiflandirir.

e Yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler oncelikli olarak kontrol altina alinmak iizere eylem
planlariyla iliskilendirilir.

e Risk degerlendirme ¢iktilari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan izlenir ve
IKIYK’ ya sunulur.

Bu siiregte temel amag, stratejik amac ve hedefleri ger¢eklestirme yolunda kurumu tehdit eden
risklerin onceliklendirilerek yonetilmesi, kontrol maliyetlerinin azaltilmasi ve kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasidir.

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Kurumsal risk yonetimi siirecinde, risklerin diizeyi etki ve olasilik olmak iizere iki temel kriter
dogrultusunda degerlendirilir. Bu degerlendirme sayesinde, kurumun kars1 karsiya oldugu
risklerin oncelik siralamasi belirlenerek kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina
katk1 saglanir.

A. Etki (Sonuc) Kriterleri

Etki, riskin gerceklesmesi halinde kurumun hedeflerine, mali yapisina, faaliyetlerine, paydas
iliskilerine ve kurumsal itibarina verebilecegi zararin biiyiikliigiinli ifade eder. Her kamu idaresi
gibi liniversiteler de faaliyet gosterdigi alan ve stratejik amaclari dogrultusunda, kendine 6zgii etki
kriterleri belirlemek durumundadir.
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Yildiz Teknik Universitesi’nin faaliyet alanlari, stratejik hedefleri ve hizmet sundugu paydas
profili g6z dnilinde bulundurularak etki kriterleri su bagliklar altinda siniflandirilmistir:

e Stratejik hedeflere ulasamama

e Mali kayip / kamu zarar1 olugsmasi

e Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde aksamalar
e Kurumsal itibar kaybi

e Mevzuatla uyumsuzluk ve idari yaptirimlar

e Bilgi giivenligi, fiziksel giivenlik veya is saglig1 risklerinin dogmasi

e Paydas memnuniyetinde diisiis

Bu etki kriterleri, Besli Skala (Cok Diisiik — Diistik — Orta — Yiiksek — Cok Yiiksek) seklinde
derecelendirilir ve belgelenerek BKYS’ de kullanilmak {izere yapilandirilir.

B. Olasilik Kriterleri

Olasilik, tanimlanan riskin belirli bir siire zarfinda gerceklesme ihtimalini ifade eder. Olasilik
degerlendirmesi yapilirken, gecmis vaka analizleri, istatistiki veriler, birimlerin tecriibesi ve
stireclerin dogas1 dikkate alinir.

Olasilik kriterleri de besli skala ile (Cok Diisiik — Diisiik — Orta — Yiiksek — Cok Yiiksek)
puanlandirilir ve BKY'S sisteminde her risk i¢in ayr1 ayr1 girilir.

C. Kurumsal Risk Yonetiminde BKYS Kullanimi

Yildiz Teknik Universitesi’nde risk degerlendirme siireci, dogrudan birim temelli bir yaklagim
ile ytriitiilmektedir. Her birimde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve BKYS sistemine
girilmesi sorumlulugu birim kullanicilarina aittir. Birimler, risklerin etki ve olasilik puanlarini,
harcama yetkilisi tarafindan gorevlendirilen i¢ kontrol risk koordinatorleri araciligiyla BKY'S
sistemine girerler. Sistem bu iki degeri ¢arparak risk skorunu otomatik olarak iiretir ve risk
seviyesini (¢ok diisiik, diisiik, orta, yiiksek, ¢ok yiiksek) belirler.

Bu sistematik yaklagim sayesinde:

e  Oncelikli riskler agik¢a tanimlanr,
e Kaynak tahsisi daha verimli olur,

Risk yonetimi faaliyetleri kurumsal diizeyde standardize edilmis olur.
2.2.2  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminda, risklerin gerceklesmeden dnce fark edilmesini saglayacak
gostergelerin belirlenmesi, etkin bir risk yonetiminin temel bilesenlerinden biridir. Bu kapsamda,
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oncti risk gostergeleri, risklerin ortaya ¢ikmadan dnce tespit edilmesine olanak taniyan erken uyari
sinyalleridir.

Oncii risk gostergeleri, risklerin gergeklesme ihtimalini artiran gelismelerin izlenmesi ve bu
gelismelere iliskin verilerin diizenli sekilde analiz edilmesi yoluyla belirlenir. Bu gostergeler
sayesinde, riskler heniiz meydana gelmeden 6nce 6nlem alma imkani dogar.

Y1ldiz Teknik Universitesi'nin faaliyet alanlari, siiregleri ve organizasyonel yapisi dikkate alinarak
belirlenen Oncii risk gostergeleri sunlari igerebilir:

e Sikayet ve dava sayisinda artis
e Faaliyetlerin ger¢eklesme takvimine uygun ilerlememesi
e ¢ ve dis denetimlerde tespit edilen bulgular

Her birim, kendi faaliyet alanina uygun oncii risk gostergelerini belirler, tespit ettiklerine karsilik
harcama yetkilisiyle beraber gereken aksiyonu alir.

Amag, sadece mevcut risklere miidahale etmek degil, ayn1 zamanda potansiyel riskleri ongdrerek
proaktif bir yonetim anlayisin1 kurumsallagtirmaktir.

2.3 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

2.3.1 Risk Izleme Kapsami

Kurumsal risk yonetimi siireci, risklerin belirlenip degerlendirilmesiyle sinirli kalmamali; ayni
zamanda bu risklerin izlenmesini ve kontrol 6nlemlerinin etkinliginin diizenli olarak goézden
gecirilmesini de kapsamalidir. Risklerin izlenmesi, alinan Onlemlerin yeterliligini, risklerin
gerceklesme durumunu ve risk seviyelerindeki degisimleri degerlendirme imkani sunar.

Yildiz Teknik Universitesi’nde risk izleme siireci, BKYS iizerinden yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda:

e Her birim, kendi tanimladig1 riskleri BKY'S” ye girerek riskin tiiriinii, diizeyini, nedenlerini,
mevcut ve planlanan kontrol faaliyetlerini kayit altina alir.

e g kontrol risk koordinatorii, BKYS iizerinden girilen riskleri periyodik olarak kontrol eder,
degisiklikleri izler ve gelismeleri harcama yetkilisine bildirir.

o Risklere iligkin gelismeler, sistem tizerinden giincellenerek, risklerin zaman igindeki seyri
ve alian 6nlemlerin etkinligi stirekli degerlendirilir.

e Risk izleme siireci BKYS iizerinden yapilir.

e Risk izleme siireci sonunda elde edilen bulgular, ilgili birim yoneticileriyle paylasilir ve
gerektiginde risk eylem planlarinda giincellemeler yapilir.
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Risk izleme siireci, sadece mevcut durumun takibi degil, ayn1 zamanda risk stratejisinin dinamik
bir yapida yonetilmesini saglamak agisindan 6nemlidir. BKYS {izerinden izlenen bu siireg,
tiniversitenin kurumsal hafizasini giiglendirir ve risk yonetiminde siirdiiriilebilirligi destekler.

2.3.2  Risk Raporlama Kapsami

Risk raporlamasi; belirlenen risklerin degerlendirme sonuglarinin, kontrol faaliyetlerinin
etkinliginin, izleme bulgularinin ve aliman 6nlemlerin periyodik olarak belgelendirilmesini ve
yonetim kademeleriyle paylasilmasini kapsar.

Yildiz Teknik Universitesi’nde risk raporlama siireci, BKYS iizerinden yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda:

e BKYS’ ye girilen risk verileri, sistemin sundugu raporlama modiilleri araciliiyla analiz
edilir.

e Risk diizeyleri, etki-olasilik matrisi, kontrol faaliyetleri, izleme bulgular1 ve eylem
planlarinin durumu; standart rapor formatlariyla sistem iizerinden alinabilir.

e Risk raporlar1 yilda en az iki kez (Haziran ve Aralik aylarinda) degerlendirilir. Kurumsal
Risk Raporu IKIYK tarafindan iist yoneticiye sunulur.

e Raporlarin iizerinde 6ncelikli riskler, kontrol faaliyetlerinin yeterliligi, ger¢eklesen olaylar,
risk gostergeleri ve Onerilen diizeltici faaliyetler degerlendirilir.

e Gerektiginde i¢ ve dis denetim birimleri tarafindan talep edilmesi durumunda sunulmak
tizere BKYS iizerinde arsivlenir.

BKYS ile yiiriitiilen bu raporlama siireci sayesinde; risklerin goriiniirliigli artar, karar alma
stiregleri daha saglikli hale gelir ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi giiclendirilir. Ayrica bu yapi,
ilgili denetim organlarina kars1 hesap verebilirligi ve seffafligi da artirir.

5018 say1l Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve
Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi dogrultusunda risk yonetimi siirecinin ayrilmaz bir
parcasi olan risk raporlama faaliyetleri, Yildiz Teknik Universitesi'nde sistematik bir
yaklagimla yiirtitiilmektedir.
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3.1 Rol ve Sorumluluklar

Kurumsal risk yonetimi siireci, tim idareyi kapsayan, ¢ok paydashi ve siirekli iyilestirme
anlayistyla yiiriitiillen bir yapiya sahiptir. Bu siirecte rol alan kisi ve birimlerin gorev ve
sorumluluklart asagidaki sekilde tanimlanmaistir:

A. Ust Yonetici
Rektoriin gorevleri sunlardir:

o Universitenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma plani, yillik programlar ve
performans programlariyla uyumlu sekilde hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

e Universitenin hedeflerine ulasmasini1 engelleyebilecek risklerin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini giivence altina alir.

o Risk yonetimi siirecinin biitiinsel olarak ele alinmasi, yonlendirilmesi ve izlenmesiyle ilgili
kararlar1 verir.

o Universite genelinde risk yonetimi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglar.
e  Kurumsal Risk Yo6netimi Sistematiginin kurulmasi ve siirdiiriilmesi saglar.

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi, izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
gerekli yapisal diizenlemeleri hayata gegirir.

o Risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gérev ve sorumluluklarini belirler.
o« IKIYK iiyelerini belirler.
o Kurumsal risk strateji belgesini onaylar.

e Kurulun i¢ kontrol sistemi iizerindeki izleme ve ydnlendirme raporlarin1 degerlendirir,
gerekli durumlarda diizeltici tedbirlerin alinmasi talimatini verir.

o Kurulun i¢ kontrol sistemine iligskin hazirladigi eylem planlarin1 onaylar ve izler.
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B. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKiYK)

Universitenin i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak ve kurumsal risk y&netimi
siireglerini yonlendirmek amaciyla olusturulan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kurulunun gérevleri sunlardir;

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesini saglamak iizere
rehberlik yapar.

Kurumsal risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesini stratejik diizeyde koordine eder, risk
yoOnetimi rehberine uygunlugu gozetir.

Risk yonetimi siireci igin gerekli politika ve prosediirlerin olusturulmasina katki saglar.

I¢ kontrol eylem plan ve risk ydnetimi planlarmin hazirlanmasimi, uygulanmasmi ve
giincellenmesini izler.

BKYS iizerinde yiirtitiilen risk yonetimi faaliyetlerinin izlenmesini saglar ve birimlerden
gelen raporlar1 degerlendirerek iist yoneticiye sunar.

I¢ kontrol ve risk yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarda birimler arasi koordinasyonu
saglar.

Kurumsal Risk Strateji Belgesi’nin hazirlar ve iist yoneticinin onayina sunar.

Risk izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinin belirlenen takvim cergevesinde
yiiriitiilmesini saglar.

Ic ve dis denetim raporlarinda yer alan bulgularin izlenmesini ve eylem planlarina
doniismesini saglar.

C. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Risk yOnetiminin {niversite genelinde sistematik, tutarli ve siirdiiriilebilir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in Kalite Koordinatorliigii’yle birlikte birimlere rehberlik eder.

IKIYK ’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

Kurulun giindeminin olusturulmasi, toplanti hazirliklari, kararlarin kayit altina alinmasi ve
takibinden sorumludur.

D. Kalite Koordinatorliigii

Risk yonetimi modiiliiniin BKYS {izerinde saglikli caligmasini temin eder, kullanici
yetkilendirmeleri ve sistemdeki tanimlarin dogrulugunu kontrol eder.

BKYS iizerinden vyiriitiilecek risk belirleme, degerlendirme, izleme ve raporlama
islemlerinin teknik koordinasyonunu yiiriitiir.
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Birimlerin BKY'S’ye veri girisi yapabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan rehberlik, bilgilendirme
ve kontrol mekanizmalarini olusturur.

Kurumsal risk yonetimi kapsaminda birimlerde gorev alan personele yonelik egitim
programlar1 diizenler veya diizenlenmesini saglar.

Risk yonetimi siireglerine yonelik rehber, form, sablon ve prosediirlerin hazirlanmasini
saglar.

E. Harcama Y etkilisi

Birimlerinde risk yonetimi siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini temin eder.
Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerini gozetir.

Stratejik plan ve performans programinda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin
belirlenmesini saglar.

Iyilestirme alanlarini tespit ederek, risk yonetimi sisteminin kurumsal égrenme ve gelisim
anlayisiyla evrilmesini destekler.

Kendi birimlerinde, kurumsal risk yonetimi siirecinde gorev almak iizere BKYS veri
girisinden de sorumlu olacak bir personeli “I¢ Kontrol Birim Risk Koordinatorii” olarak
yazili sekilde gorevlendirir.

Atanan koordinatoriin gorevini etkin bi¢cimde yerine getirebilmesi i¢in gerekli destegi
saglar.

Koordinatoriin yiirtittigi risk veri giriglerinin dogrulugunu ve uygunlugunu kontrol eder.

BKYS iizerinden birim risklerinin sisteme girisinden, degerlendirilmesinden ve
izlenmesinden dogrudan sorumludur.

BKYS sistemine giris yapilan risklerin uygun bi¢imde siniflandirildigini ve donemsel
olarak giincellendigini gozetir.

Kurumun risk yonetimi takvimi dogrultusunda biriminin faaliyetlerini sistem tizerinden
ylriitiilmesini saglar.

Ust yonetime sunulmak {izere hazirlanan risk raporlarinin hazirlanmasina katki saglar.
Risk yonetimi kiiltiiriiniin birim diizeyinde yayginlastirilmasina liderlik eder.
Belirlenen risklerin, ilgili donemlerde yeniden degerlendirilmesini saglar.

I¢ ve dis denetim birimleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve IKIYK tarafindan istenilen
belgeleri saglamaktan yiikiimliidiir.
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F. I¢ Kontrol Risk Koordinatorii

Harcama yetkilisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve
tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir.

¢ Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmek.
e Birimin stratejik amag ve hedeflerine iliskin riskleri belirlemek.

e Riskleri birim faaliyetleri ile eslestirmek.

e Birim diizeyindeki risklerin izlemesini harcama yetkilisi ile koordine eder.

G. i¢ Denetim Birimi

I¢ Denetim Birimi, kamu idarelerinde 5018 sayili Kanun ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde bagimsiz ve nesnel bir glivence ve danigmanlik hizmeti sunar.

e ¢ kontrol sisteminin ve risk ydnetimi siireclerinin etkinligini, yeterliligini ve
uygunlugunu degerlendirir.

e Kurumun stratejik plani, performans programi ve biitgesi dogrultusunda riskli alanlari
tespit eder ve bu alanlarda i¢ denetim faaliyetleri yiiriitiir.

e BKYS’ de tanimli risklere iligkin i¢ denetim faaliyetleri planlar ve yiiriitiir.

e Risk strateji belgesinde yer alan Oncelikli risk alanlarin1 dikkate alarak denetim
onceliklerini belirler.

e Kurumsal risk yonetiminin daha etkin uygulanabilmesi i¢in danigmanlik saglar, egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine katki verir.
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] Strateji I¢c Kontrol .
Ust IKIYK Gelistirme Kalite Harcama Risk I¢ Denetim

Yonetici Daire Koordinatorligii| Yetkilisi Birimi

< K atéri
Baskanlig1 oordinatorii

Risk Yonetimi

Politikalarinin v v
Olusturulmasi

Risk Tanimlama
Siirecinin v v v v

Baslatilmasi

Risklerin
Belirlenmesi ve v v
BKYS’ye Girilmesi

Risklerin

Degerlendirilmesi v v
ve

Onceliklendirilmesi

Risk Izleme ve v v v

Gozden Gegirme

Risk Raporlama
(Yillik, Dénemsel) v v v

I¢ Kontrol
Sisteminin Uyumlu v v
Yiriitiilmesi

Egitim,
Bilgilendirme ve v v v
Rehberlik

I¢c Denetim
Faaliyetleri v v
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4.1  Egitim Takvimi ve Icerigi

Kurumsal risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi ve tiim birimlerde igsellestirilmesi
i¢cin farkindalik ve yetkinligin artirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, Y1ldiz Teknik
Universitesi biinyesindeki tiim birimlerde gorev yapan yoneticiler, i¢ kontrol risk koordinatorii ve
ilgili personeller icin egitim faaliyetleri Kalite Koordinatorliigii, Personel Daire Baskanligi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan IKiYK koordinasyonunda yillik olarak
planlanmaktadir.

Egitimlerin Amaci
o Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin iiniversite genelinde benimsenmesini saglamak,

e Risk tanimlama, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siireclerine iligkin bilgi ve
beceri diizeyini artirmak,

e BKYS sisteminin etkin kullanimin1 yayginlastirmak,
e Risklerin stratejik planlama siiregleriyle entegrasyonunu saglamak,

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirligini ve kurumsal farkindalig1 artirmak.

Egitim Icerigi
Egitim programlarinin icerigi asagidaki basliklardan olusmaktadir:
1.Kurumsal Risk Yonetimi Temel Kavramlar
e Risk, risk yonetimi, risk istahi, kontrol faaliyetleri, 6ncii risk gdstergeleri
2.Mevzuat Cercevesi

e 5018 Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu I¢ Kontrol Rehberi (2024)
e 2025 tarihli Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi

3.Risk Yonetimi Siiregleri

e Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi
e Risk matrisi ve puanlama sistemi

4.BKYS (Biitiinlesik Kamu Y&netim Sistemi) Kullanimi
e Risk modiilii izerinden veri girigleri

¢ Risklerin eylem planlari ile iliskilendirilmesi
e Risk izleme ve raporlama ekranlar
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5.Stratejik Plan ve Risk Iliskisi

e Amag ve hedeflerle risklerin iligkilendirilmesi
e Risk strateji belgesinin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar

6.1zleme, Raporlama ve Denetim Siirecleri

e Risk izleme takvimi ve rapor formatlari

Ilgili kurullara sunulacak raporlarm hazirlanmasi

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Y1ldiz Teknik Universitesi'nde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik, siirdiiriilebilir ve
izlenebilir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla asagidaki yillik calisma takvimi esas aliir. Bu
takvim, kamu i¢ kontrol mevzuati, stratejik planlama dongilisii ve BKYS dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu takvim her yil basinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
giincellenerek, iist yonetici onayi ile yiiriirliige girer. Geligsmelere ve i¢ kontrol mevzuatindaki

degisikliklere gore takvimde diizenlemeler yapilabilir.

Tablo 2: Rol, Sorumluluk ve Calisma Takvimi

IKIY olusturulmas. Rektor
Strateji Belg hazirlanmasi SGDB-IKIYK

Birim Risk Koordinatorlerinin Harcama Yetkililerince
Gorevlendirilmesi

urumsal Risk Yénetimi Takviminin Ust Yonetici Tarafindan
Onaylanmasi

Tiim Harcama Yetkilileri
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

isk Belirleme ve Giincelleme Siireci Birim Risk Koordinatorleri

isklerin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi i) Gellstlrme. Daire Baskanlig1
ve Birimler

Risk Eylem Planlarmim Olusturulmasi Birim Risk Koordinatorleri
[lk izleme ve Geri Bildirim Toplantist SGDB, Harcama Birimleri, IKYK

Y1l Ortas: Risk Takip ve Degerlendirme Raporlamasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Y1l Sonu izleme ve Risk Revizyonu

Tiim Harcama Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

aaliyet Raporuna Risk Bilgilerine Yer Verilmesi

1-15 Aralik

1-15 Aralik

1-15 Aralik

1-15 Aralik
Ocak
Ocak
Ocak

2 Yil Siireyle
Haziran

Ocak

Faaliyet Raporu
Hazirlanirken

ASAMA SORUMLU TARIH ACIKLAMA

Rektor onayina sunular.

Gorevlendirme iist yazi ile SGDB’ye
bildirilir.

Rektor onay1 alinarak siirec baslatilir.

BKYS kullanimu, risk belirleme ve eylem
plant hazirhgi konularinda egitim.
Riskler BKYS sistemine tanimlanir,
giincellenir.

BKYS tizerinden risk puanlama ve matris
tamamlanir.

Her risk i¢in alinacak onlemler BKYS’ye
girilir.

Risklerin uygulanabilirligi
degerlendirilir.

BKYS raporlart SGDB tarafindan
hazirlanir.

Risklerde degisiklik varsa BKYS
sistemine yeniden giris yapilir.

Risk uygulama 6zet bilgileri yillik
faaliyet raporuna eklenir.
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